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REFERAT  
 

FOA Nordsjælland - Social- og sundhedssektoren 
 
Dato: 09.02.2023 kl. 8:30 
Sted: FOA Nordsjælland "Den røde fane I og II" 
Arkivsag: 17/23488 
  
Tilstede:  Anette Linderstrøm (), Kate Margrethe Pandorff (), Tatiana Vends Skov (), 

Birgitte Joan Petersen (), Sadieh Masri-Pedersen (), Signe Brinkler Larsen (), 
Margit Gurli Koch (), Anne Mette Nørgaard Linsaa (), Lykke Larsen (), Manuela 
de Lima Press (), Monia Reinhold Stoltz (), Cathrine Striib Sveegaard (), Rie 
Andersen (), Lene Lindberg () 

  
Fremmødte 
suppleanter: 

 

  
Ikke tilstede:  Britt Wendelbo Christensen  
  
Andre:  
  
Referent: Signe Brinkler Larsen  
  
Mødeleder: Cathrine Striib Sveegaard 
  
 
 
 
 

DAGSORDEN  Side 

Formalia 

1/23 23/31434-1 Kl. 09:00 Velkomst 3 

2/23 23/31434-2 Kl. 09:05 Valg af mødeleder 3 

3/23 23/31434-3 Kl. 09:10 Godkendelse af dagsorden 4 

Til behandling 

4/23 23/31434-4 Kl. 09:15 Handleplanstema - Opfølgning på Strategi og 
Kompetenceudvikling 5 

5/23 23/31434-5 Kl. 10:30 Bestyrelseskonference 2023 - Opfølgning 6 

6/23 23/31434-6 Kl. 11:00 OK24 7 
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7/23 23/31434-7 Kl. 11:30 Revidering af sektorens lønpolitik 7 

8/23 23/31434-8 Kl. 13:00 Faggruppelandsmøde 2023 og oprettelse af "Faglige 
fællesskaber" 8 

9/23 23/31434-9 Kl. 14:00 Praksisnær udviklingsstillinger 9 

Faste punkter 

10/23 23/31434-10 Kl. 14:30 Orientering 10 

11/23 23/31434-11 Kl. 15:05 Statusregnskab 11 

12/23 23/31434-12 Kl. 15:10 Punkter TR skal orienteres om 11 

13/23 23/31434-13 Kl. 15:15 Opfølgning på punkter til næste dagsorden 12 

14/23 23/31434-14 Kl. 15:20 Eventuelt 12 

15/23 23/31434-15 Kl. 15:25 Evaluering af dagens møde 13 
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Formalia 

1/23 Kl. 09:00 Velkomst 
 
Behandlet af Mødedato Sagsnr 
1 FOA Nordsjælland - Social- og sundhedssektoren 09.02.2023 1/23 
 
 
Indledning: Mette byder velkommen og oplyser om praktiske informationer ifm. 

bestyrelsesmødet. 
 

 
Indstilling:     Til efterretning. 
 
 
 
 
Mødebehandling 
Mødet blev indledt med en orientering om enkelte bestyrelsesmedlemmers behov for at deltage i 
andre møder i løbet af dagen.  
 
Beslutning  
Det blev besluttet at dagsorden så vidt muligt tilpasses evt. afbrydelser 
 
[Gem]  
 
 
2/23 Kl. 09:05 Valg af mødeleder 
 
Behandlet af Mødedato Sagsnr 
1 FOA Nordsjælland - Social- og sundhedssektoren 09.02.2023 2/23 
 
 
Indledning: Monia er valgt til mødeleder på dagens møde. 

Jf. mødelederlisten er Cathrine mødeleder på næste bestyrelsesmøde den 
30. marts 2023. 

 
 
Indstilling:     Til godkendelse. 
 
 
 
 
Mødebehandling 
- 
 
Beslutning  
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Monia blev valgt til mødeleder og Cathrine er mødeleder ved næste møde. 
 
 
[Gem]  
 
 
3/23 Kl. 09:10 Godkendelse af dagsorden 
 
Behandlet af Mødedato Sagsnr 
1 FOA Nordsjælland - Social- og sundhedssektoren 09.02.2023 3/23 
 
 
Indledning: Den udsendte dagsorden gennemgås af mødeleder og indstilles til 

godkendelse. 
 

 
 
Indstilling:     Til godkendelse. 
 
 
 
 
Mødebehandling 
 
Monia gennemgik dagsorden.  
 
Beslutning  
Godkendt.  
 
[Gem]  
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Til behandling 

4/23 Kl. 09:15 Handleplanstema - Opfølgning på Strategi og 
Kompetenceudvikling 
 
Behandlet af Mødedato Sagsnr 
1 FOA Nordsjælland - Social- og sundhedssektoren 09.02.2023 4/23 
 
 
Indledning: Bestyrelsen tog på sidste bestyrelsesmøde fat på at drøfte ønsker til faggruppernes 

muligheder for kompetenceudvikling, og hvordan vi som faglig organisation kan 
bakke op om vores medlemmers ønsker til uddannelse og efter-videreuddannelse.  
 
Som opfølgning på drøftelsen fra sidst kan bestyrelsen fortsætte med at tale om 
«Inspiration og motivation til kompetenceudvikling» - herunder også muligheden for 
at oprette et fagligt råd.  
 
Det foreslås at alle i bestyrelsen som forberedelse til dette punkt drøfter i TR-
netværkene, hvilke muligheder for kompetenceudvikling, der er allermest brug for. 
Det skal afklares, hvad medlemmerne finder interessant at udvikle sig inden for – og 
hvordan de kan motiveres til uddannelse og løftet faglighed.  
 
Bestyrelsen skal desuden drøfte en evt. udformning af et katalog med argumenter og 
muligheder og beskrivelse af økonomi forbundet med uddannelse.  
 
Det vil også være en mulighed at drøfte, hvordan bestyrelsen kan inddrage de 
tillidsvalgte i uddannelsesarbejdet. 

 
 
Indstilling:     Det indstilles, at bestyrelsen fortsætter sin drøftelse af handleplanstemaet. 
 
 
 
 
 
Mødebehandling 
Bestyrelsen drøftede en række opmærksomhedspunkter i relation til handleplanstemaet: 

- Udbredelsen af stillingsbetegnelsen ‘Praksisnær udviklingsstilling’ 
- AMU bliver ikke brugt – det har vi behov for at udbrede (fx ufaglærte der kan tage på basis-

uddannelse) 
- Brugen af kompetenceprofiler 

 
Bestyrelsen orienterede om de snakke der her været i netværkene omkring uddannelse: 

- Det er en udfordring overhovedet at få lov til at bruge sine allerede erhvervede kompetencer 
- Det kan give noget energi at arbejde med ønsker til kompetenceudvikling – fx i TR-netværket 

 
Beslutning  
Bestyrelsen vil gerne lave en særlig AMU-indsats, der både skal være rettet mod kollegaer og 
arbejdsgivere. Der skal tændes en ild begge steder. Bestyrelsen vil gerne udvilkle 
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informationskataloger/pakker om AMU til kollegerne og udvikle en særlig strategi målrettet 
arbejdsgivere og kommunens/regionens uddannelsesstrategi. 
Punktet skal på til næste møde, hvor der udvikles videre på de materialer der evt. skal udarbejdes.  
 
[Gem]  
 
 
5/23 Kl. 10:30 Bestyrelseskonference 2023 - Opfølgning 
 
Behandlet af Mødedato Sagsnr 
1 FOA Nordsjælland - Social- og sundhedssektoren 09.02.2023 5/23 
 
 
Indledning:  
Bestyrelsen har besluttet at afholde bestyrelseskonferencen 2023 ifm. Folkemødet på Bornholm.  
 
På sidste bestyrelsesmøde blev følgende besluttet:  
Konferencen afholdes i perioden fra d. 14. – 16. juni (med mulighed for at blive til lørdag eftermiddag 
d. 17/6 med forplejning for egen regning fra fredag aften) 
 
Transportform: 
Fællestranport med bil og færge - afgang med færge fra Ystad kl. 20.30 onsdag d. 14. juni - 
Tre har stillet bil til rådighed: 

• Manuela (pladser i bilen fordelt til Cathrine og Tatiana – retur med færge fredag kl. 14.30)  
• Britt (pladser i bilen pt. ikke fordelt – retur med færge lørdag eftermiddag kl. 14.30) 
• Mette (pladser i bilen pt. ikke fordelt – retur med færge lørdag eftermiddag kl. 14.30) 

 
Forslag til indkvartering: 

• Kate har stillet et sommerhus til rådighed med 3 værelser (plads til 10 personer) 
• Rie giver snarest muligt en tilbagemelding, om der kan lejes et sommerhus af Helsingør 

kommune i Snogebæk (4 soveværelser)  
• Muligheden for leje at en autocamper til ekstra sovepladser undersøges 

 
Forplejning: 
Der udbetales diæter til forplejning om dagen – fællesspisning om aftenen d. 15/6.  Forplejning for 
egen regning fra fredag aften. 
 
Når programmet for Folkemøde 2023 er tilgængeligt, vil Mette og Signe udarbejde et oplæg til 
bestyrelsen om de foredrag/arrangementer med fagligt indhold, som bestyrelsen kan tilmelde sig. 
Der skal desuden forberedes spørgsmål til politikerne på Folkemødet. 
 
 
Indstilling:      
Det indstilles, at bestyrelsen fortsætter med planlægning af indhold og det praktiske ifm. 
bestyrelseskonference 2023. 
 
 
 
 



 7  

Mødebehandling 
Bestyrelsen drøftede planerne for turen til Bornholm. 
 
Beslutning  
Punktet tages på igen på næste møde.  
 
[Gem]  
 
 
6/23 Kl. 11:00 OK24 
 
Behandlet af Mødedato Sagsnr 
1 FOA Nordsjælland - Social- og sundhedssektoren 09.02.2023 6/23 
 
 
Indledning: Forberedelserne til OK24 er så småt i gang og Forbundet arbejder man pt med, at 

forberedelsen af OK 24 vil være præget af større usikkerhedsmomenter end mange 
tidligere overenskomstrunder. Forløbet af OK 23, store bededagsindgrebet, 
regeringsgrundlaget for SVM-regeringen, afrapporteringen fra Lønstrukturkomiteen 
og forventningen om en 3- partsdrøftelse forud for OK 24 bidrager til en svær 
planlægning.  

  
Der forventes at sætte gang i en medlemsdebat i løbet af sommeren, samt at 
deadline for indsendelse af krav bliver ultimo september. 

  
 FOA Nordsjælland skal naturligvis være aktive i optakten og under OK24 – dette 

koordineres af PL og afdelingsbestyrelsen.  
 Bestyrelsen kan med fordel være aktiv ifm. at drøfte forventninger og særlige 

sektorkrav, man ønsker skal blive en del af debatten og kravsudtagelsen.  
 
Indstilling:         Det indstilles, at bestyrelsen tager en indledende drøftelse af forventningerne til 

OK24. 
 
 
 
 
 
Mødebehandling 
Bestyrelsen tog hul på drøftelsen af krav til OK24.  
 
Beslutning  
Punktet kommer på til hvert møde fremadrettet.  
 
[Gem]  
 
 
7/23 Kl. 11:30 Revidering af sektorens lønpolitik 
 
Behandlet af Mødedato Sagsnr 
1 FOA Nordsjælland - Social- og sundhedssektoren 09.02.2023 7/23 
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Indledning: Bestyrelsen besluttede på bestyrelsesmøde d. 07.10.2022, under punktet 

”Status på afdelingens lønindsats”, at sektorens lønpolitik skal revideres. Vi 
skal drøfte, hvordan lønpolitikken kan få et liv udenfor bestyrelsen/sektoren, 
og hvordan vi ønsker at udmønte politikker mv. 

 
 En revidering kræver desuden, at afdelingsbestyrelsen orienteres.  

 
 
 
Indstilling:     Det indstilles, at bestyrelsen drøfter behovet for en revidering af sektorens 

lønpolitik. Dernæst drøftes formidlingen af lønpolitikkens budskaber.  

 
 
 
Bilag: Lønpolitik 
 
 
Mødebehandling 
Bestyrelsen drøftede lønpolitikken og evt. ændringer – regionen skal tilføjes de steder hvor 
kommunerne er nævnt, og der skal tilføjes en målsætning omkring  
 
Beslutning  
Der tilføjes rettelser og herefter skal afdelingsbestyrelsen orienteres om at lønpolitiken er ændret og 
godkendes.  
 
Der opfrodres til at tillidsvalgte orienteres om lønpolitikken ifm. opstarten på lønforhandlinger.  
 
[Gem]  
 
 
8/23 Kl. 13:00 Faggruppelandsmøde 2023 og oprettelse af "Faglige 
fællesskaber" 
 
Behandlet af Mødedato Sagsnr 
1 FOA Nordsjælland - Social- og sundhedssektoren 09.02.2023 8/23 
 
 
Indledning: Der er indkaldt til Faggruppelandsmøde i Social- og sundhedssektoren den 

18.-19. april på Comwell Kolding. 
 
 Bestyrelsen har tidligere besluttet, at vi inden faggruppelandsmødet skal 

have valgt flere fagligt engagerede faggrupperepræsentanter, som har lyst til 
at dele deres viden på tværs af sektorens faggrupper. 
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 Desuden blev der på sidste møde besluttet, at der skal oprettes faglige 
fællesskaber/klubber, hvor man kan sparre og udvikle sin faglighed. 

 
   
Indstilling:     Bestyrelsen bedes tage stilling til, hvordan vi får valgt flere engagerede 

faggrupperepræsentanter til Faggruppelandsmøde 2023.  
 
 Bestyrelsen bedes ligeledes tage stilling til, hvordan vi får oprettet faglige 

fællesskaber.  
 
 
 
 
 
Mødebehandling 
Mette redegjorde for de forventede ændringer ift. faggruppelandsmøder og 
faggrupperepræsentanter, samt gav en status på deltagere til det kommende faggruppelandsmøde. 
 
Bestyrelsen drøftede fordele og barrierer ved at sætte et arbejde omkring oprettelsen af faglige 
fællesskaber.  
 
 
Beslutning  
Der bliver prikket til nogle mulige kandidater, som kan tage over for de tre der har måtte melde 
afbud.  
 
Sektorene har taget initiativ til et formøde med alle faggrupperepræsentanter, hvor idéen om fagligt 
fællesskab præsenteres. Bestyrelsen tager punktet om faglige fællesskaber op igen på næste 
bestyrelsesmøde. Det præsenteres også i næste nyhedsbrev. 
[Gem]  
 
 
9/23 Kl. 14:00 Praksisnær udviklingsstillinger 
 
Behandlet af Mødedato Sagsnr 
1 FOA Nordsjælland - Social- og sundhedssektoren 09.02.2023 9/23 
 
 
Indledning: Ved OK21 blev der oprettet en ny stillingsbetegnelse; ’Praksisnær udviklingsstilling’. 

Stillingen kan anvendes til medarbejdere, der varetager særlige opgaver, men dog 
fortsat har tæt borgerkontakt. Formålet med den nye stillingstype er, at 
overenskomsten også understøtter arbejdet med udviklingsmuligheder og 
karriereveje for social- og sundhedspersonale. 

 KL beskriver stillingen som: ”En praksisnær udviklingsstilling dækker en bred vifte af 
funktioner, som samlet set kan karakteriseres som en udviklingsstilling, en 
specialiststilling eller stillinger med et bredere eller særligt ansvarsområde” (KL, 
LPnyt nr. 2021:001). 

  
 Sektoren har inviteret ældrecheferne til dialog om anvendelsen af 

stillingsbetegnelsen. Flere har allerede svaret positivt tilbage. 
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 Bestyrelsen skal som forberedelse til disse møder og som led i udbredelsen af 

kendskabet til praksisnær udviklingsstilling drøfte: 
 

- Hvilken typer kolleger vil være oplagt til at komme i betragtning til denne type 
stilling? 

- Hvilke kommuner er i gang med tiltag allerede? 
- Hvordan får vi udbredt kendskabet og brugen af stillingsbetegnelsen?  

 
 

 
Indstilling:    Det indstilles, at bestyrelsen drøfter, hvordan man kan fremme brugen af den nye 

stillingsbetegnelse ’Praksisnær udviklingsstilling’ 
 
 
Bilag: Eksempel på brev til ældrechef 
 
 
Mødebehandling 
Bestyrelsen drøftede indholdet og mulighederne i stillingsbetegnelsen. 
 
Beslutning  
Sektoren udarbejder mødeforberedelse og i samarbejde med FTR i de pågældende kommuner 
planlægges hvilke input, der skal gives til møderne med ældrecheferne.  
Punktet tages på til næste bestyrelsesmøde. 
 
[Gem]  
 
 
 
Faste punkter 

10/23 Kl. 14:30 Orientering 
 
Behandlet af Mødedato Sagsnr 
1 FOA Nordsjælland - Social- og sundhedssektoren 09.02.2023 10/23 
 
 
Indledning: Der informeres om: 
 ● Udpegning til LUU v/Mette 

● Elevarbejde herunder skolebesøg v/Mette 
 ● Strukturkongres (uge 47) v/Mette 
 ● Nyt fra PenSam v/Margit 

● Faglighedsambassadør v/Britt 
 ● Opfølgning på navnebeskyttelsesprojektet v/Britt 
 ● Opfølgning på kampagne ifm. national sex-uge v/Arbejdsgruppen 
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Indstilling:     Til efterretning. 
 
 
 
Mødebehandling 
Der blev orienteret fra LUU, elevarbejdet (ny struktur for arbejdet med elever), strukturkongres, 
pensam, opfølgning på uge-6 projekt,  
 
Beslutning  
Orienteringen blev taget til efterretning. 
 
[Gem]  
 
 
11/23 Kl. 15:05 Statusregnskab 
 
Behandlet af Mødedato Sagsnr 
1 FOA Nordsjælland - Social- og sundhedssektoren 09.02.2023 11/23 
 
 
Indledning: Statusregnskab til orientering. 

 
 
Indstilling:     Til efterretning. 
 
 
Bilag: Statusregnskab pr. 31.12.2022 
 
 
 
 
 
Mødebehandling 
Bestyrelsen gennemgik sektorregnskabet 
 
Beslutning  
Taget til efterretning 
 
[Gem]  
 
 
12/23 Kl. 15:10 Punkter TR skal orienteres om 
 
Behandlet af Mødedato Sagsnr 
1 FOA Nordsjælland - Social- og sundhedssektoren 09.02.2023 12/23 
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Indledning: Sektorbestyrelsen beslutter, hvorvidt der er punkter fra dagens møde, som 

skal videreformidles til sektorens tillidsrepræsentanter. Det aftales ligeledes, 
hvordan formidlingen foregår. 
 

 
 
Indstilling:     Til drøftelse og stillingtagen. 
 
 
 
 
Mødebehandling 
TR skal orienteres om muligheden for at tage social- og sundhedshjælperuddannelsen på 10 uger.  
 
Beslutning  
Besluttet. 
 
[Gem]  
 
 
13/23 Kl. 15:15 Opfølgning på punkter til næste dagsorden 
 
Behandlet af Mødedato Sagsnr 
1 FOA Nordsjælland - Social- og sundhedssektoren 09.02.2023 13/23 
 
 
Indledning: Sektorbestyrelsen foretager en opfølgning fra dagens møde samt drøfter 

hvilke punkter, der tages på næste møde. 
 
 
Indstilling:     Til drøftelse og stillingtagen. 
 
 
 
Mødebehandling 
Bestyrelsen gennemgik de punkter man ønsker at fortsætte med på mødet den 8. maj.  
 
Beslutning  
Punkterne om kompetenceudviklingsstrategier, bestyrelseskonference, OK24, Faglige fællesskaber, 
diversitetsprojektet og praksisnær udviklingsstillinger. 
 
[Gem]  
 
 
14/23 Kl. 15:20 Eventuelt 
 
Behandlet af Mødedato Sagsnr 
1 FOA Nordsjælland - Social- og sundhedssektoren 09.02.2023 14/23 
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Indledning: Her kan punkter, som ikke nåede dagsordenen, tages op for en kort 

redegørelse. 
 

 
 
Indstilling:     Til efterretning. 
 
 
 
Mødebehandling 
Ingen kommentarer. 
 
Beslutning  
- 
 
[Gem]  
 
 
15/23 Kl. 15:25 Evaluering af dagens møde 
 
Behandlet af Mødedato Sagsnr 
1 FOA Nordsjælland - Social- og sundhedssektoren 09.02.2023 15/23 
 
 
Indledning: Evaluering af bestyrelsesmødet. 

 
  
 
Indstilling:     Til efterretning. 
 
 
 
Mødebehandling 
Godt møde, spændende input/sparring og gode punkter. Vi skal huske at koncentrere os hele mødet 
igennem.  
 
Beslutning  
Taget til efterretning.  
 
[Gem]  
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